[bookmark: _GoBack]הודעה בדבר כוונה להתקשרות של משרד החינוך
משרד החינוך מודיע בזאת על כוונתו להתקשר עם קרן יד הנדיב (חל"צ) והמרכז לטכנולוגיה חינוכית (מטח) (חל"צ) לצורך המשך ביצוע מיזם משותף – המכון הישראלי למנהיגות בית ספרית – אבני ראשה (להלן – המכון), אשר ישמש כבית מקצועי למנהלי בתי ספר ומרכז מומחיות בתחום הניהול והמנהיגות הבית ספרית.

המכון יסייע למשרד החינוך בתכנונו ובניהולו של נושא המנהיגות הבית ספרית: עתודה ניהולית, תכנית להכשרת מנהלים, והתפתחות מקצועית של מנהלים ושל מפקחים, תוך פיתוח ידע עיוני ומעשי עדכני ותוך התייעצות עם גופים ומומחים בעלי שם העוסקים בתחום המנהיגות הבית ספרית.
המכון יעסוק בתכנון, בבקרת איכות ובהתאמת המנגנונים השונים הכרוכים בבניית עתודה ניהולית, בהובלת מנהלי התכניות להכשרת מנהלים ובתכנון וניהול מערך ההתפתחות ולמידת המנהלים לאורך כל שלבי הקריירה ובהנחיית התהליכים הקבוצתיים של המנהלים ושל המפקחים.
פעילות המכון תכלול: מו"פ ותהליכי הערכה, תהליכי פיתוח מקצועי ארציים למנהלים; הנחיית תהליכים קבוצתיים למנהלים; תכניות הכשרה למנהלים; תהליכי פיתוח מקצועי למפקחים: הכשרה ופיתוח חומרים למפקחים חדשים, הנחיית קבוצות מפקחים, כנסי מפקחים, סיוע בהובלת תהליכי הפיתוח המקצועי של המפקחים במחוזות והממונים הפדגוגיים במטה.

תחומי העשייה בהם יתמקד המכון בשנים הקרובות הנם: בניית מערך העתודות, שינוי מערך ההכשרה, בניית מערך פיתוח מקצועי למנהלים ולמפקחים, המותאם לתוכנית הגפ"ן והרחבת המענים וגיוונם לכלל המנהלים: 
1. בניית מערך עתודות: 
בניית מודלים ומתווים הנותנים מענה לשונות; גיבוש מתווים של מיון לעתודות ופיתוח כלים תומכים, שיעמדו לרשות השותפים השונים; בניית מערך ליווי והנחיה עם המחוזות/רשויות/רשתות; בניית הממשק עם תוכנית ההכשרה העתידית.
2. שינוי מערך ההכשרה: מעבר להכשרה טרום ותוך תפקיד
תוכנית ההכשרה תכלול שלושה מרכיבים מרכזיים: הכשרה לאחר קבלת המינוי טרום הכניסה לתפקיד; הכשרה תוך תפקיד לאחר הכניסה לתפקיד; ליווי אישי במשך 3 שנים המאפשר מרחב התפתחות אישי ומוגן. 
3. בניית מערך למידה למפקחים 
ביסוס מערך הלמידה והפיתוח מקצועי לכלל המפקחים הכוללים; פיתוח והפעלה של מערך למידה למפקחים חדשים; ליווי מובילי הפיתוח המקצועי של הממונים הפדגוגים בבניית תוכנית הפיתוח המקצועי של המינהלים וימי למידה לכלל המטה; מיקצוע מערך המפקח ומנהליו; חיזוק הממשקים עם המחוזות לצורך ליווי המחוזות בבניית הפיתוח המקצועי. 
המכון יתמקד בפיתוח מקצועי מותאם לתפיסה פרופסיונלית של תפקיד המפקח לאור מהלך הגפ"ן, ויעסוק בראיית השלם כחלק מתהליך התפתחותי ארוך טווח של המפקחים – פיתוח מקצועי רב שנתי ובין תחומי בעל חלקים גנריים ופרסונליים. 

בין הפעילויות המרכזיות: פיתוח מודולות למידה למפקחים המלוות בהערכה מעצבת; התאמת כלל ערוצי הלמידה למהלך הגפ"ן ולתכנית אסטרטגית של המשרד; בנייה ושילוב כלל מסגרות הלמידה לכדי תוכנית למידה רב שנתית כוללת; פיתוח מודולות למידה בתחומים נוספים.
4. הרחבת פעילות תחום המנהלים 
תחום המנהלים פועל בשני ערוצים מרכזיים: 
1. למידה ופיתוח מקצועי למנהלים בראשית דרכם, ובכלל זה הדרכה אישית. 
2. מתן מענה לכלל המנהלים.
 המכון ירחיב ויגוון את המענים המקצועיים לכלל המנהלים באופן שייתן מענה מדויק, מקצועי ורלוונטי לצורכי ההתפתחות המקצועית השונים באמצעות הקמת קהילות למידה; יצירת מענים משותפים עם יחידות מטה והמחוזות; הנגשת כלים ניהוליים; יצירת מענים לצורכי השעה; שינוי מערך ההכשרה והארכת הליווי האישי לשלוש שנים; 

הכוונה של המשרד הינה להתקשר במיזם משותף לפי תקנה 3(30) לתקנות חובת המכרזים מיום 1.3.2023 עד 31.12.2027, לאחר שקרן יד הנדיב הביעו נכונותם להעמיד את מחצית מעלות המיזם בסך של 84,539,998 מיליון ש"ח למשך ארבע שנים ועשרה חודשים, ממקורות פרטיים, כנגד סכום זהה שיעמיד המשרד, ולבצע את הפעילות הנדרשת בעבור המשרד, בהתאם לחלוקה הבאה:

	תקופה
	חלקו של המשרד
	סה"כ

	שנה ראשונה 
–מ- מרץ  2023 עד - דצמבר 2023 
	7,887,833  מיליון ₪    
	15,775,666 מיליון ₪            

	שנה שניה 
מ-  ינואר 2024 עד- דצמבר 2024
	8,421,000 מיליון  ₪              
	16,842,000 מיליון ₪             

	אופציה להרחבה  עד % 20 לשנה שניה
	10,105,200 מיליון  ₪             
	20,210,400 מיליון  ₪            

	שנה שלישית 
מ- ינואר 2025    עד- דצמבר 2025 
	8,535,833 מיליון  ₪               
	17,071,666 מיליון  ₪             

	אופציה להרחבה  עד % 20 לשנה שלישית
	10,242,999 מיליון  ₪ 
	20,485,999 מיליון  ₪ 

	שנה רביעית
מ- ינואר 2026    עד- דצמבר 2026
	8,653,000 מיליון  ₪ 
	17,306,000 מיליון ₪ 

	אופציה להרחבה  עד % 20 לשנה רביעית
	10,383,600 מיליון  ₪ 
	20,767,200 מיליון  ₪ 

	שנה חמישית
מ – ינואר 2027 ועד דצמבר 2027
	8,772,333 מיליון  ₪ 
	17,544,666 מיליון  ₪ 

	אופציה להרחבה  עד % 20 לשנה חמישית
	10,526,799  מיליון ₪ 
	21,053,599 מיליון  ₪ 

	סה"כ עלות לתקופה מ-מרץ 2023         עד- דצמבר 2027 (לא כולל אופציות הרחבה)
	42,269,999 מיליון  ₪ 
	84,539,998 מיליון  ₪             







העלות הכוללת של המיזם (לשני הצדדים) – 84,539,998 מיליון  ₪.
הכול בהתאם ובכפוף לקיומו של תקציב מתאים בתקציב המדינה לכל התקופה כאמור.
המשרד שומר על זכותו להרחיב את ההתקשרות בכל שנה משנות ההתקשרות בהיקף של 20% מההתקשרות, כמו גם להאריך את ההתקשרות בהיקפים דומים לעוד שנתיים נוספות, שנה בכל פעם.

בטרם יאשר המשרד התקשרות כאמור בפטור ממכרז בהתאם לתקנה 3(30) לתקנות חובת המכרזים, מבקש המשרד לברר האם ישנם גופים נוספים העומדים בתנאים כדלהלן, ומעוניינים לבצע את המיזם על פי תנאים אלו:
· הגוף הינו מוסד ללא כוונת רווח. (תנאי סף).

· התחייבות של הגוף לממן את המיזם בסכום שלא יפחת מהסך של 42,269,999 מיליון  ₪ למשך ארבע שנים ועשרה חודשים (2023-2027), ממקורות פרטיים לחלוטין (קרי – לא ממשרדי ממשלה, רשויות מקומיות, מפעל הפיס, גביה ממשתתפים וכיוצ"ב) (תנאי סף. כמו כן תינתן עדיפות למי שיציע מימון גבוה יותר). 

· יכולת מוכחת בביצוע לפחות חמישה פרויקטים בהיקף כולל שלא יפחת מ- 80,000 אלפי ש"ח, בתחום החינוך במהלך 10 השנים האחרונות (תנאי סף ומשקל של 30%). 

· הפעלת מערך של פיתוח עובדי הוראה בהיקף של 500,000 ש"ח לשנה לפחות, במהלך 5 השנים האחרונות (משקל של 15%). 

· ביצוע עצמי, או ביצוע באמצעות גורם מקצועי שעמו התקשר, לצורך ביצוע שלושה מחקרים חינוכיים, עדיפות לתחום הניהול הבית ספרי, הכוללים היבטים כמותניים ואיכותניים במהלך 5 השנים האחרונות על ידי חוקרים בעלי תואר שלישי בהיקף כולל של 100 בתי ספר או 200 כיתות או 4000 תלמידים (משקל של 20%). 

· פיתוח כלים חינוכיים יישומיים לא מתוקשבים בתחומי הניהול (כגון: כלי הערכה, חקר מקרים וכדומה) בהיקף של  500,000 ש"ח לשנה לפחות, במהלך 3 השנים האחרונות (משקל של 20%). 

· ניסיון בפיתוח והפעלת כלים ותשתיות מתוקשבות בתחום החינוך, ובעדיפות לתחום הניהול החינוכי בהיקף של 500,000 ש"ח לשנה  במהלך 3 השנים האחרונות (משקל של 15%).

גוף העומד בתנאים הנ"ל (כאשר לצורך כך מותרת התקשרות של עד שני גופים) ומעוניין להודיע זאת למשרד ולבצע את המיזם, יגיש את הודעתו בכתב בצירוף התחייבות כאמור לעיל והוכחות בדבר עמידתו ביתר תנאים הנ"ל. []
הודעה כאמור תוגש ל...לא יאוחר מיום...

אם וככל שתוגשנה מספר הצעות, הן תיבדקנה לפי הקריטריונים הנ"ל, ועפ"י המשקלות שנקבעו לכל התנאים. רק הצעה אשר תזכה לציון כולל של 80% ומעלה תילקח בחשבון, והמשרד יתקשר עם הגורם בעל הניקוד הגבוה ביותר (מבחינת איכות ומבחינת ההשתתפות במימון).
ככל שלא ימצא גוף נוסף העומד בדרישות כאמור, יפעל המשרד לאישור התקשרות עם קרן יד הנדיב ומטח לצורך ביצוע המיזם.

